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Der Strukturwandel im Einzelhandel - das Beispiel der Stadt Waldbral.

Motivation und Problemstellung

Die Heimatstadt des Autors, die Stadt Waldbrol, liegt im Siiden des Oberbergischen Kreises. Durch
kommunalpolitische Entscheidungen in der Vergangenheit hat die Stadt eine ungluckliche
Entwicklung genommen. Verfolgt man jedoch aktuelle Entwicklungen und schaut in das Integrierte
Entwicklungs- und Handlungskonzept 2025 fur die Stadt Waldbrél, so wird eines klar: Verwaltung,
Politik und Unternehmer, darunter die Mehrzahl der Einzelh&ndler, haben eine einheitliche
Zielsetzung: Verénderung durch Umbruch. Es wird auf der planerischen Seite daran gearbeitet, die
Stadt wieder attraktiver und wirtschaftsstarker zu machen, um einerseits das Stadtbild zu verbessern
und die leerstehenden Ladenlokale an der KaiserstraBe - Waldbrols Hauptverkehrsachse,
gleichzeitig auch Haupteinkaufsstrale - wieder attraktiv fur potentielle Mieter und die Birger der
Stadt zu machen. Der ehemalige Status eines gut funktionierenden Mittelzentrums soll wieder
erreicht werden, um auch in Zukunft mit den aufstrebenden Nachbarkommunen konkurrieren zu
konnen. Dazu wird parallel an mehreren Problemstellen geplant. Zum einen soll die
Hauptverkehrsachse entlastet werden, da das grofRe Verkehrsaufkommen das Zentrum negativ
beeinflusst. Gleichzeitig soll der derzeit vernachléasssigte Innenstadtkern gestérkt werden, um dem
Einzelhandel Mdglichkeiten zu bieten, sich dort positiv zu entwickeln und einer Abwanderung in
Randbereiche der Stadt entgegen zu wirken.

Bei der Untersuchung der GfK GeoMarketing GmbH 2013 wies Waldbrél einen extremen
Gegensatz zwischen den Bereichen 'Kaufkraft fur den Einzelhandel' und 'Zentralitatsziffer' auf.
Wihrend die Kaufkraft fur den Einzelhandel mit einer Kennziffer von 84,5 den niedrigsten Wert im
Oberbergischen Kreis aufwies, lag gleichzeitig die Zentralitatsziffer der Stadt Waldbrdl bei einem
beachtlich hohen Wert von 151,3, dem mit Abstand héchsten Wert im Oberbergischen Kreis.

(vgl. http://www.ihk-koeln.de/upload/Internet Kaufkraftdaten 2013 9642.pdf)




Dieser Widerspruch von gravierendem Bedeutungsuberschuss und dennoch sehr niedriger Kaufkraft
ist u.a. die Motivation des Autors, die Stellung und Entwicklung des Einzelhandels der Stadt
Waldbrél genauer zu untersuchen.

Dabei soll der Schwerpunkt darauf liegen, wie sich der Einzelhandel in den vergangenen Jahren

entwickelt hat, wie sich dessen aktuelle Position darstellt und wo die Griinde dafir liegen.

Forschungsbezug

Immer mehr Stddte und Kommunen leiden unter einem Bedeutungsverlust ihres Zentrums. Durch
die immer groRer werdenden Flachenanspriiche der sich neu ansiedelnden oder bestehenden
Einzelhandler verlagern sich deren Standorte verstérkt in die Randlagen — auf die ,,Grline Wiese*.
Die Zentren koénnen den gewinschten Ansprichen oft nicht - oder nur mit EinbufRen gerecht
werden. Zudem ist die Mobilitat eines GroRteils der Kunden so hoch, dass viele Besorgungen mit
dem Pkw durchgefihrt werden und ein Parkplatz in unmittelbarer Nahe zum Einkaufsort gewtinscht
ist. Daher ist die Anbindung der Filialen an den OPNV in den Hintergrund geriickt und auch die
Agglomerationsvorteile von gegenseitig fultlaufiger Erreichbarkeit der einzelnen Filialen sind nicht
mehr so groR wie in der Vergangenheit (KocYAN u. KRUSE 2013: S. 7).

Im Gegensatz dazu steht der durch den demographischen Wandel bedingte, wachsende Anteil
alterer Personen mit eingeschréankter Mobilitat, fir die eine gute Versorgung des kurz- und
mittelfristigen Bedarfs in unmittelbarer Ndhe zum Wohnort wichtig ist (EITNER 2008: S. 235).

Ein weiterer, gerade in Waldbrol zu erkennender Trend ist die zunehmende Dominanz der
Discounter, die durch aggressive Preispolitik und wochentliche Angebote in den unterschiedlichsten
Sparten eine starke Konkurrenz fiir ,,alteingesessene” Einzelhandler darstellen. Dies fiihrt haufig
dazu, dass Geschafte im Innenstadtbereich aufgegeben werden missen, da sie im stdndigen
Preiskampf nicht mithalten kénnen (NITT-DRIERELMANN 2013: S. 6).

Diese und weitere Tendenzen der aktuellen Entwicklung des Einzelhandels sind Probleme, die nicht
nur Waldbrol betreffen. Viele Stadte und Kommunen beauftragen professionelle Buros fir Stadtfor-
schung und -entwicklung, Konzepte zu entwickeln, die diesen Problemen entgegenwirken sollen.
Auch fur Waldbrél wurde 2011 ein Einzelhandelskonzept und weiterhin 2012 das anfangs genannte
Integrierte Entwicklungs- und Handlungskonzept erstellt, die sich den zu Beginn dargelegten

Problemstellen der Stadt annehmen.

Geplante Vorgehensweise

Bei dieser Arbeit sollen zundchst allgemeine Trends zum Strukturwandel im Einzelhandel
dargestellt werden, um diese dann mit der konkreten Entwicklung in Waldbrél abgleichen zu

kodnnen.



Dazu ist es im ersten Teil nétig, grundlegende Aspekte des Einzelhandels zu erldutern und den
aktuellen Forschungsstand zum Thema Strukturwandel im Einzelhandel darzulegen. Dazu gehdren
nicht nur die Entwicklungsphasen der sich Uber die Zeit etablierten Betriebsformen, sondern
weiterhin vergangene und aktuelle Trends bezuglich der BetriebsgroRen, der Flachenproduktivitat,
der Beschaftigtenanzahl, der Standortpréaferenzen etc. Dieser Teil wird uberwiegend deskriptiver Art
sein, da viel Literatur- und Internetrecherche durchgefuhrt werden wird.
Der zweite Teil wird sich konkret mit der Entwicklung in Waldbr6l selbst befassen. Dabei soll die
Entwicklung in Waldbrdl u.a. empirisch durch qualitative Interviews mit Akteuren aus der Politik
sowie Geschaftsinhabern als Meinungstréger des Einzelhandels erfasst und untersucht werden.
Zudem soll durch Kartierungen untersucht werden, wie sich die Lage der Einzelhandelsstandorte in
der Vergangenheit entwickelt hat und welche Tendenzen hier zu erkennen sind.
Durch den Abgleich von allgemeinen Entwicklungstrends und der Entwicklung in Waldbrél im
dritten Teil wird es ggf. mdglich sein, durch auftretende Differenzen eine Ursache fur die
vergleichsweise schlechte Stellung des Waldbréler Einzelhandes zu finden.
Es soll dabei versucht werden, u.a. folgende Fragen zu beantworten:
A War Waldbroéls Einzelhandel immer schon schwach oder ist dieser Trend erst in den letzten
Jahren zu erkennen?
A Wo liegen die Grunde fir die vermutete Schwache?
A Welchen positiven oder negativen Einfluss hat die Gberdurchschnittlich hohe Anzahl an
Disountern in Waldbrél?
Ist Waldbrol uberdurchschnittlich stark vom Bedeutungsverlust des Zentrums betroffen?
A Welche MalRnahmen wurden in der Vergangenheit seitens der Politik unternommen, um

dieser Entwicklung entgegenzuwirken?
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